PATVIRTINTA

Kauno Tado Ivanausko zoologijos
muziejaus direktoriaus

2026 m. liepos 30 d. jsakymu Nr. V-93

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada

2026 m. d. Nr. V-
Kaunas

1. VieSojo sektoriaus
subjektas, kuriame atliktas
KPT nustatymas (veiklos
sritis (-ys), kurioje (-iose)
buvo atliekamas korupcijos
pasireiskimo tikimybés
nustatymas, jos (-y) trumpas
apraSymas).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas (toliau — KPT)
atliktas Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje (toliau — KZM),
vertinant personalo valdymo veiklos sritj, apimancig darbuotojy
priémimo, atrankos, veiklos vertinimo, skatinimo, kvalifikacijos
tobulinimo bei kitus zmogiskyjy istekliy valdymo procesus.

KPT nustatymo tikslas — jvertinti galimas Kkorupcijos
pasireiSkimo rizikas personalo valdymo srityje, nustatyti jy tikimybe
ir galima poveiki Muziejaus veiklai, jvertinti taikomy vidaus
kontrolés priemoniy pakankamuma bei pateikti sitilymus korupcijos
rizikos mazinimui, veiklos skaidrumo, objektyvumo ir teisétumo
stiprinimui.

Vertinimo  metu  buvo  atlikta  personalo  valdyma
reglamentuojanciy teisés akty ir vidaus dokumenty analiz¢, vertinta
Jju atitiktis teisés akty reikalavimams, aktualumas, nuoseklumas bei
praktinis taikymas. Taip pat buvo analizuojami personalo valdymo
procesai, vertinant fakting jy vykdymo praktika ir vidaus kontrolés
priemoniy veiksminguma.

KPT buvo atlikta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos istatymu ir Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246 , D¢l
Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijy patvirtinimo* (toliau — Rekomendacijos).

Vertinimo metu analizuoti Sie pagrindiniai iSorés teises aktai:

e Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

e Konkursy valstybés ir savivaldybiy jmonése, i§ valstybés,
savivaldybiy ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudZety bei
1§ kity valstybés jsteigty fondy léSy finansuojamose valstybés ir
savivaldybiy jstaigose ir vieSosiose jstaigose, kuriy savininké yra
valstybé ar savivaldybé, organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21
d. nutarimu Nr. 496 ,, D¢l Lietuvos Respublikos darbo kodekso
jgyvendinimo® (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimo Nr. 1162 redakcija);

e Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sarasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d.
nutarimu Nr. 496 ,.Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso
igyvendinimo* (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimo Nr. 1162 redakcija);




e Lictuvos Respublikos wvalstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbag
Jstatymas;

e Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudZetiniy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6;

e Kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai susije su darbdavio ir
darbuotojo santykiy reglamentavimu.

Vertinant personalo valdymo sritj taip pat buvo analizuojami
Muziejaus vidaus teisés aktai, reglamentuojantys darbuotojy
atrankos, priémimo, darbo apmokéjimo, veiklos vertinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, darbo organizavimo, lygiy galimybiy,
etikos bei kitus su personalo valdymu susijusius procesus.

Pagrindiniai vidaus teisés aktai, reglamentuojantys personalo
valdymo (darbuotojy priémimo, skatinimo ir kt.), yra:

o KZM direktoriaus 2024-03-04 jsakymas Nr. V-24 , D¢l Kauno
Tado Ivanausko zoologijos muziejaus pareigybiy, del kuriy
teikiamas praSymas Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybai pateikti informacija apie asmenj, sickiantj eiti pareigas,
sgraso patvirtinimo*,

o KZM konkursy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas,
patvirtintas 2024 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. V-12 ,,Dél Kauno Tado
Ivanausko zoologijos muziejaus konkursy organizavimo ir vykdymo
tvarkos apraSo patvirtinimo*;

o KZM zmogiskyjy istekliy valdymo politika, patvirtinta 2025
m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-69 ,,Dél zmogiskyjy istekliy valdymo
politikos patvirtinimo*,

e KZM darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas 2023-03-13 jsakymu Nr. V-18 D¢l Kauno Tado
Ivanausko  zoologijos muziejaus darbuotojy  kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

e Atrankos ] laisvas darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj,
pareigas Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje tvarkos
apraSas, patvirtintas 2025 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-68 ,,Dél
Atrankos ] laisvas darbuotojo, dirbanc¢io pagal darbo sutartj, pareigas
Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje tvarkos apraso
patvirtinimo*;

o KZM darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta 2025 m. sausio
20 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-4 D¢l Kauno Tado Ivanausko
zoologijos muziejaus darbo apmokéjimo sistemos patvirtinimo®, Su
visomis naujausiomis redakcijomis;

e KZM darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta
KZM direktoriaus 2026 m. balandzio 15 d. jsakymu Nr. V-31 ,,Dél
Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus darbuotojy darbo
apmokéjimo sistemos patvirtinimo®, SuU ViSOMiS naujausiomis
redakcijomis;

e KZM darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas 2024 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. V-120 ,,D¢l Kauno




Tado lvanausko zoologijos muziejaus darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*;

e KZM darbo reglamentas, patvirtintas 2024 m. sausio 3 d.
isakymu Nr. V-2 , D¢l Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus
darbo reglamento patvirtinimo* su visomis jo redakcijomis;

e KZM vidaus tvarkos taisyklés, patvirtintos 2024 m. sausio 3
d. jsakymu Nr. V-3 D¢l Kauno Tado Ivanausko zoologijos
muziejaus vidaus tvarkos taisykliy patvirtinimo*;

o KZM atostogy, mokamy poilsio dieny, kity lengvaty ir darbo
laiko naujo darbo paieskoms suteikimo tvarkos aprasas, patvirtintas
2022 m. gruodzio 12 d. Nr. V-49 su visomis naujausiomis
redakcijomis;

e KZM kasmetiniy atostogy suteikimo eilés nustatymo
taisyklés, patvirtintos 2023 m. kovo 28 d. jsakymu Nr. V-23 su
visomis naujausiomis redakcijomis;

o KZM tarnybiniy komandiruociy tvarkos aprasas, patvirtintas
2022 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. V-50 su visomis naujausiomis
redakcijomis.

Vidiniai teisé aktai, reglamentuojantys KZM darbuotoju
ly¢iy lygybe ir nediskriminavimg kitais pagrindais:

o KZM etikos kodeksas, patvirtintas KZM direktoriaus
2022 m. lapkricio 3 d. jsakymu Nr. 37 ,,Dél Kauno Tado Ivanausko
zoologijos muziejaus etikos kodekso patvirtinimo*;

. KZM lygiy galimybiy politikos igyvendinimo ir
vykdymo priezitiros tvarkos aprasas, patvirtintas KZM direktoriaus
2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. 38 ,,Dél Kauno Tado Ivanausko
zoologijos muziejaus lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir
vykdymo priezitros tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinimo metu siekta jvertinti, ar KZM personalo valdymo
sritis yra tinkamai reglamentuota, organizuojama ir kontroliuojama,
ar ji atitinka teisés akty bei vidaus teisés akty reikalavimus.

Analizés tikslas — jvertinti ar personalo administravimo procesai
atitinka teisés akty nustatytus reikalavimus, ar Sioje srityje tinkamai
valdoma korupcijos pasireiSkimo rizika. Vertinimo metu buvo
siekiama iSsiaiskinti ar personalo administravimo funkcijos KZM yra
aiSkiai reglamentuotos, atskirtos ir jgyvendinamos pagal teisés akty
bei vidaus dokumenty reikalavimus; ar KZM taikomos atrankos,
skatinimo, veiklos vertinimo ir kitos personalo administravimo
procediiros atitinka skaidrumo ir objektyvumo principus; ar
darbuotojams aiskiai deleguotos ir iSaiskintos jy funkcijos, nustatyta
atsakomybé uz sprendimy priémima; ar visi darbuotojai yra
supazindinami su tvarkomis, kurios bitinos visy darbuotojy
tinkamam funkcijy ir pareigy atlikimui, pvz. darbo tvarkos taisyklés;
ar KZM taikomi kontrolés mechanizmai padeda sumazinti rizika,
susijusia su korupcijos pasireiSkimo rizika, piktnaudziavimu, Salisku
sprendimy priémimu, diskriminacija.

2. Asmenys (subjektai),
atlike vieSojo sektoriaus
subjekto KPT nustatymg

KZM direktoriaus 2025 m. sausio 28 d. jsakymu Nr. V-10 ,.Dél
Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus direktoriaus

2024 m. balandzio 24 d. jsakymo Nr. V-59 D¢l Kauno Tado
Ivanausko zoologijos muziejaus darbo grupés korupcijos




pasireiskimo tikimybei nustatyti sudarymo* pakeitimo® patvirtinta
darbo grupé:

Darbo grupés vadovas — personalo administratoré-referenté
Evelina Lucinské (atsakinga uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg
KZM).

Darbo grupés nariai:

e Direktoriaus pavaduotojas Rokas Cicénas;
e Komunikacijos skyriaus vedéja Diana Ferencaité-Arstikaitieng;
e Vyr. finansininké Laima Jociené.

3. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymo
pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

KPT vertinimas pradétas 2026-07-01, baigtas 2026-07-24.

Analizuotas laikotarpis nuo 2025-01-01 iki 2026-06-30.

4. Nustatytos rizikos, juy lygiai, suskirstymas pagal svarba
Rizikos formuluojamos pagal trijy punkty taisykle: JEIGU <prielaida> TAI <]vykis> TODEL

<Poveikis KZM>

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
)
— 6
¥ Pastebimas 3 9 12 15
LLl } 2 4
Zemas 6 8 10
> Ri-6
O NereikSmingas 1 2 3 4 5
n g
Labai | Labai
Zema | Vidutiné | AukS$ta
zema aukSta

4.1. Raudonas rizikingumo
lygis

(Zeméjancia tvarka nuo
didziausio balo)

R1 - nurodomas rizikos
pavadinimas, tikimybés,
poveikio lygis, pagrindimas,
kodeél skirti atitinkami balai.

KPT nustatymo metu raudono rizikingumo lygio riziky nenustatyta
(toliau — Nenustatyta).

4.2. Geltonas rizikingumo
lygis (zeméjancia tvarka nuo
didziausio balo)

Nenustatyta

4.3. Zalias rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo
didziausio balo)

R1 —Darbuotojy poreikio planavimo neskaidrumo rizika

P=2: T=1; R1=2 x1=2.

Jeigu KZM darbuotojy poreikio planavimo procese nebiity taikomos
pakankamos vidaus kontrolés ir korupcijos prevencijos priemoneés,
galéty susidaryti prielaidos nepakankamai pagristam pareigybiy
poreikio nustatymui ar subjektyviam zmogiskyjy istekliy planavimui.




Tai galéty sudaryti prielaidas neskaidriems sprendimams ir maZzinti
pasitikéjimg personalo valdymu.

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip zemas (P = 2), nes galimos
pasekmés apsiriboty administraciniais nepatogumais ir darbuotojy
pasitikéjimo sumaz¢jimu, taciau reikSmingai nepaveikty KZM
veiklos tgstinumo.

Rizikos tikimybé vertinama kaip labai zema (T = 1), kadangi
vertinamuoju  laikotarpiu  nenustatyta  korupcinio  pobiidZio
pazeidimy, skundy ar kity rizikos pozymiy.

R2 — Darbuotojy atrankos ir priémimo j pareigas procediiry
neskaidrumo rizika

P=2: T=1; Ry=2 x1=2.

Jeigu darbuotojy atrankos ir priémimo procediiros nebiity vykdomos
laikantis skaidrumo, objektyvumo ir lygiateisiSkumo principy, galéty
kilti favoritizmo, nepotizmo, interesy konflikty ar kity korupcinio
pobudzio apraisky rizika.

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip zemas (P = 2), nes tokie
atvejai galéty sumazinti darbuotojy ir visuomenes pasitikéjimg KZM
prilmamais sprendimais bei padidinti administracing nasta
nagrin¢jant galimus skundus.

Rizikos tikimybé vertinama kaip labai Zzema (T = 1), nes
analizuojamu laikotarpiu nenustatyta korupcinio pobudzio teisés
pazeidimy, negauta skundy ar praneSimy d¢l darbuotojy atranky, o
procediiros vykdomos vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir
vidaus dokumentais.

Rs3 — Darbuotoju veiklos vertinimo objektyvumo rizika

P=2; T=1;, Rs=2x1=2.

Jeigu darbuotojy veiklos vertinimas buty vykdomas nepakankamai
objektyviai ar nuosekliai, galéty atsirasti prielaidos subjektyviems
sprendimams, nevienodam darbuotojy vertinimui ir nepasitikéjimui
vertinimo sistema.

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip zemas (P = 2), nes galimos
pasekmes daugiausia pasireikSty darbuotojy motyvacijos maze¢jimu ir
papildoma administracine nasta nagrinéjant galimus gincus.

Rizikos tikimybé vertinama kaip labai Zema (T = 1). Analizuojamu
laikotarpiu teisés pazeidimy, tarnybiniy nusizengimy ar Kkity
duomeny, rodanciy sistemines korupcijos rizikos apraiskas
nenustatyta.  Veiklos vertinimas vykdomas vadovaujantis
galiojanciais teisés aktais ir KZM vidaus dokumentais, sprendimai
yra dokumentuojami ir atsekami.

Nors analizuojamu laikotarpiu buvo gauti du darbuotojy praSymai
jvertinti  veiklos vertinimo objektyvumg ir pagristuma, juos
iSnagrinéjus pazeidimy nenustatyta, veiklos vertinimas pripazintas
objektyviu ir pagrjstu.

R4 — Darbuotojy skatinimo ir motyvavimo priemoniy
neobjektyvaus taikymo rizika
P=2: T=1; R4=2 x1=2.




Jeigu darbuotojy skatinimo priemonés biity taikomos nesilaikant
objektyvumo ir skaidrumo principy, galéty kilti favoritizmo ar
nepagristo darbuotojy i$skyrimo rizika.

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip zemas (P = 2), nes tai
galéty sumazinti darbuotojy pasitikéjimg vadovybés sprendimais,
taCiau reikSmingai nepaveikty KZM veiklos testinumo.

Rizikos tikimybé vertinama kaip labai zema (T = 1), nes
vertinamuoju laikotarpiu pazeidimy ar skundy nenustatyta, o
sprendimai priimami laikantis vidaus teisés akty.

Rs — Kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros planavimo sprendimy
neskaidrumo rizika

P=2;: T=1; Rs=2 x1=2.

Jeigu kvalifikacijos tobulinimo, mokymy ar karjeros planavimo
galimybés buty skirstomos neobjektyviai, galéty atsirasti prielaidos
privilegijy sudarymui atskiriems darbuotojams ir nevienodam jy
traktavimui.

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip Zemas (P = 2), nes galimos
pasekmes apsiriboty darbuotojy motyvacijos mazejimu  ir
nepasitikéjimu personalo valdymo sprendimais.

Rizikos tikimybe vertinama kaip labai zema (T = 1), kadangi
analizuojamu laikotarpiu nenustatyta jokiy korupcijos rizikos
pozymiy, o sprendimai priimami pagal galiojancius teisés aktus ir
vidaus tvarkas.

Re — Interesy konflikty valdymo ir personalo dokumenty
administravimo rizika

P=2: T=1; Re=2 x1=2.

Jeigu interesy konfliktai nebtity tinkamai identifikuojami ir valdomi
arba personalo dokumentai biity administruojami netinkamai, galéty
atsirasti prielaidos neskaidriy sprendimy priémimui bei sumaZzéti
personalo valdymo procesy skaidrumas ir atsekamumas.

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip zemas (P = 2), nes galimos
pasekmeés biity riboto masto — galéty padidéti administraciné nasta,
atsirasti pavieniy teisiniy ar administraciniy gincy, taiau tai
reikSmingai nepaveikty jstaigos veiklos testinumo.

Rizikos tikimybé vertinama kaip labai Zema (T = 1), kadangi
vertinamuoju  laikotarpiu  nenustatyta  korupcinio  pobiidZio
nusikalstamy veiky, teisés pazeidimy, tarnybiniy nusizengimy,
negauta skundy ar kitos pagristos informacijos apie korupcijos
rizikos  veiksnius. Personalo valdymo procesai vykdomi
vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir vidaus dokumentais,
priimami sprendimai yra dokumentuojami ir atsekami.

Kita informacija

5. Pasitilymai dél nustatyty
riziky mazinimo priemoniy
taikymo

Sitilomos priemonés rizikos maZinimui:

e Perziliréti ir, esant poreikiui, atnaujinti vidaus teisés aktus,
reglamentuojanc¢ius personalo valdymo procesus, uztikrinant aisky
funkecijy, atsakomybiy ir sprendimy priémimo procediiry nustatyma,
skaidriy kriterijy taikyma bei interesy konflikty prevencijg.

e Siekiant mazinti darbuotojy subjektyvaus sprendimy
priémimo ir interesy konflikto rizika, organizuoti darbuotojy




mokymus viesyjy ir privaciy interesy derinimo bei profesinés etikos

klausimais.

6. Kitos pastabos

7. Priedai Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvados priedas
Nr. 1

ISvada parenges asmuo: Evelina Lucinské

(Vardas ir pavardé, pareigos) | Personalo administratoré-referenté

(parasas)




Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvados

priedas Nr. 1

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

Nepakankamai veiksmingas personalo valdymo procesy
reglamentavimas ir kontrolé

Esant nepakankamai reglamentuotai darbuotojy pri€émimo,
vertinimo, skatinimo ir kity personalo valdymo procediiry tvarkai
bei neefektyviai priezitrai, kyla rizika, kad sprendimai dél
darbuotojy atrankos, karjeros, skatinimo ar kity personalo klausimy
bus priimami neskaidriai, neobjektyviai ar sudarant palankesnes
salygas atskiriems asmenims, o tai gali lemti lygiateisiSkumo
principy pazeidimus, interesy konfliktus bei nepotizmo ar
favoritizmo apraiSkas, padidinti korupcijos ir piktnaudziavimo
tarnybine padétimi rizika, sukelti reputacing zalg jstaigai bei mazinti
pasitikéjima jos veikla.

2. Veiklos sritis (-ys) ir
vieSojo sektoriaus subjekto
administracijos padalinys (-
iai), kuriame (-iuose) ji
nustatyta.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas (toliau —
KPT) atliktas Kauno Tado lvanausko zoologijos muziejui (toliau —
KZM) personalo valdymo (darbuotojy priémimo, skatinimo ir kt.)
srityje (toliau — Veiklos sritis).

3. Esama padétis
(situacijos apraSymas):

KPT buvo atlikta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos istatymu ir Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246 ,.Dél
Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijy patvirtinimo* (toliau — Rekomendacijos).

Vertinimas atliktas taikant dokumenty analizés metoda.
Analizuoti  teisés aktai ir KZM vidaus dokumentai,
reglamentuojantys personalo valdymo sritj, siekiant jvertinti veiklos
srities reglamentavimg, atsakomybiy pasiskirstymg ir vidaus
kontrolés priemoniy taikyma.

Atliekant analizg:

e jvertintas teisés akty ir KZM vidaus dokumenty praktinis
taikymas bei nustatyto reglamentavimo  aiSkumas ir
pakankamumas;

e jvertintas vidaus kontrolés priemoniy veiksmingumas ir
Ju atitiktis nustatytiems reikalavimams;

e nustatyti galimi teisinio reglamentavimo ir veiklos
organizavimo trilkumai, galintys sudaryti prielaidas korupcijos
rizikoms pasireiksti, bei identifikuotos tobulintinos procediiros.

Atliekant KPT nustatyma buvo vertinta darbuotojy,
vykdan¢iy personalo administravimo funkcijas, praktiné patirtis ir
nuomon¢ d¢l tatkomy procediiry aiSkumo.

Vertinimo metu nustatyta, kad KZM personalo valdymo
procesai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo
kodeksu, Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais darbo
santykius bei personalo valdyma reglamentuojanciais teisés aktais,
taip pat KZM vidaus teisés aktais.

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta personalo valdyma
reglamentuojanciy teisés akty pazeidimy, negauta skundy,




praneSimy ar kitos informacijos de¢l galimai netinkamo personalo
valdymo procediry vykdymo, piktnaudziavimo tarnybine padétimi,
interesy konflikty ar kity korupcinio pobtidzio veiky.

Vertinant Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymo nuostaty dél informacijos apie skiriamus asmenis
surinkimo laikymasi, nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu buvo
vienas atvejis, kai buvo privaloma kreiptis | Specialiyjy tyrimy
tarnybag dél informacijos apie konkursa laiméjusj asmenj. KZM i §ig
institucijg kreipési teisés akty nustatyta tvarka ir terminais, todél
konstatuotina, kad jstaiga vykdé Korupcijos prevencijos jstatyme
nustatytg pareiga.

Personalo valdymo srityje taikomos vidaus kontrolés
riemones:
Eil.
Nr.

Kontrolés forma / priemoné

Darbuotojy priémimo j darba organizavimas.
Darbuotojy priémimas vykdomas nustatyta tvarka,
reglamentuojancia konkursy organizavimo procediiras,
pretendentams  keliamus  kvalifikacinius ir  kitus
reikalavimus,  dokumenty  pateikimo, pretendenty
1. | vertinimo, atrankos bei konkursy komisijy sudarymo
procesus. Dalj personalo administravimo funkcijy pagal
kompetencija vykdo Nacionalinis bendryjy funkcijy
centras (NBFC), jskaitant pretendenty pateikty dokumenty
atitikties vertinimg, informavimg ir kitas personalo
administravimo funkcijas.

Pareigybiuy, i kurias priimama konkurso biidu, saraso
nustatymas.

Patvirtintas pareigybiy, | kurias darbuotojai priimami
konkurso biidu, sgraSas, uZtikrinantis skaidry ir objektyvy
darbuotojy atrankos procesa bei vienody reikalavimy
taikyma pretendentams.

Informacijos apie asmenis patikrinimas.

Teisés akty nustatytais atvejais prie§ priimant asmenj ]
pareigas kreipiamasi ] Specialiyjy tyrimy tarnyba del
informacijos apie asmenj pateikimo, siekiant jvertinti
galimas rizikas ir uZtikrinti nepriekaiStingos reputacijos
reikalavimy laikymasi.

Darbuotojy funkciju, pavaldumo ir atsakomybés
reglamentavimas.

Nustatytos ir reglamentuotos darbuotojy funkcijos, teisés,
pareigos, pavaldumas bei atsakomybés ribos KZM
organizacinéje  struktiroje, padaliniy nuostatuose,
pareigybiy apraSymuose, Darbo tvarkos taisyklése ir
Kituose vidaus dokumentuose. Tai uztikrina aisky funkcijy
paskirstyma,  sprendimy  priemimo  kompetencijy
nustatymg, atsakomybiy atskyrimg ir veiksmingg vidaus
kontrolés priemoniy taikyma.

Darbo apmokéjimo ir darbuotojuy skatinimo sistemos
taikymas.




Nustatyta ir patvirtinta darbo apmokéjimo sistema,
reglamentuojanti darbuotojy darbo uzmokesc¢io nustatymo
principus, atlygio dydzio apskaiiavimo tvarka, priedy,
priemoky bei materialinio ir nematerialinio skatinimo
priemoniy taikymo salygas. Darbuotojy veiklos vertinimas
vykdomas nustatyta tvarka, taikant nustatytus veiklos
vertinimo Kriterijus ir procediiras.

VieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo kontrolé.
Uztikrinama darbuotojy vieSyjy ir privaciy interesy
deklaracijy pateikimo, atnaujinimo ir perzituros kontrolé.
Atsakingas darbuotojas vykdo deklaravimo proceso
stebéseng darbuotojy priémimo j pareigas metu ir kitais
nustatytais atvejais.

Informacijos vieSinimas.

KZM interneto svetainé¢je skelbiama aktuali informacija
apie personalo valdymo procesus, laisvas darbo vietas,
darbuotojy atrankos procediras ir kitus su personalo
valdymu susijusius klausimus, uZtikrinant veiklos vieSuma

ir skaidruma.

Apibendrinus korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimo
rezultatus, nustatyta, kad KZM personalo valdymo sritis yra
tinkamai reglamentuota, taikomos pakankamos vidaus kontrolés
priemongs, uztikrinancios skaidry ir objektyvy personalo valdymo
procesy vykdyma. Vertinimo metu nenustatyta sisteminiy trilkumy,
korupcijos apraisky ar aplinkybiy, galin¢iy sudaryti reikSmingas
prielaidas korupcijos rizikai pasireiksti.
procesai vykdomi pagal nustatytas procediiras, o priimami
sprendimai yra dokumentuojami ir atsekami.

Personalo valdymo

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:
Vertinimo metu reik§mingy procediiriniy pazeidimy ir korupcijos atvejy veiklos srityje nenustatyta.

Rizikos veiksnys

Vertinimas

Didel¢ vadovo diskrecija priimant personalo
sprendimus

Rizika valdoma komisijy sudarymu, nustatytais
Kriterijais, dokumentavimu

Vidaus teisés akty neatnaujinimo rizika

Valdoma periodine dokumenty perZiiira

5. Sitillomos rizikos maZinimo ir nustatytuy jos veiksniy pasalinimo priemonés:

. . . . Atsakingas Ivykdymo
Eil. Nr. Priemonés apraSymas subjektas: terminas:
Reglamentavimo perZiiira ir tobulinimas.
Periodiskai, taip pat pasikeitus teisés aktams, KZM
organizacinei strukttirai, veiklos procesams ar | Personalo Ne véliau
nustacius poreikj, perzitréti personalo valdymo sritj | administratorius, Kaip per 30
reglamentuojancius vidaus teisés aktus, jvertinti jy | uz kor_upcijai kalendoriniy
1. aktualumg, aiSkumag ir atitiktj galiojantiems teisés | atsparios dienu nuo
akty reikalavimams. Nustacius teisinio | aplinkos ktirimag I'J[kio
reglamentavimo spragas, neaiSkumus ar poreikj | atsakingas ﬁﬁ;ﬁ;t mo
tobulinti nustatytas procediiras, inicijuoti vidaus | aSmuo ymo.
teisés akty pakeitimus, siekiant uztikrinti aiSky
funkcijy, atsakomybiy ir sprendimy priémimo




procesy reglamentavima, vienoda jy taikyma bei
didinti personalo valdymo procesy skaidruma.

Personalo valdymo procesy vykdymo stebésena ir
nustatyty neatitikimy Salinimas.

Vykdyti perioding personalo valdymo procesy
vykdymo stebésena, vertinti, kaip laikomasi nustatyty

Uz korupcijai

procediiry ir vidaus teisés akty reikalavimy, analizuoti | atsparios
2. nustatytus  neatitikimus,  darbuotojy  pateiktg | aplinkos kiirima | Nuolat
informacija, praSymus, skundus ar praneSimus. | atsakingas
Ivertinus nustatyty neatitikimy priezastis, prireikus | aSmuo
imtis priemoniy jiems pasSalinti, tobulinti taikomas
kontrolés priemones ir mazinti galimy korupcijos
rizikos veiksniy pasireiskimo tikimybg.
Darbuotojy Svietimas ir informuotumo didinimas.
Testi periodini darbuotojy informavimg ir (ar)
mokymy organizavimg korupcijos prevencijos, | Uz korupcijai
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo, profesinés | atsparios Ne reciau
3. etikos, prane$¢jy apsaugos bei galimy paZeidimy | aplinkos kiirimg | kaip 1 karta
atpazinimo ir prane§imo apie juos temomis, siekiant | atsakingas per metus
palaikyti  darbuotojy = sagmoninguma,  stiprinti | aSmuo

korupcijai atsparig organizacing kultlirg ir uztikrinti
veiksminga korupcijos riziky valdyma.

Kitos pastabos:

1.

2.




