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1. Viešojo sektoriaus 

subjektas, kuriame atliktas 

KPT nustatymas (veiklos 

sritis (-ys), kurioje (-iose) 

buvo atliekamas korupcijos 

pasireiškimo tikimybės 

nustatymas, jos (-ų) trumpas 

aprašymas). 

 

 

 

Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymas (toliau – KPT) 

atliktas Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje (toliau – KZM), 

vertinant personalo valdymo veiklos sritį, apimančią darbuotojų 

priėmimo, atrankos, veiklos vertinimo, skatinimo, kvalifikacijos 

tobulinimo bei kitus žmogiškųjų išteklių valdymo procesus. 

KPT nustatymo tikslas – įvertinti galimas korupcijos 

pasireiškimo rizikas personalo valdymo srityje, nustatyti jų tikimybę 

ir galimą poveikį Muziejaus veiklai, įvertinti taikomų vidaus 

kontrolės priemonių pakankamumą bei pateikti siūlymus korupcijos 

rizikos mažinimui, veiklos skaidrumo, objektyvumo ir teisėtumo 

stiprinimui. 

Vertinimo metu buvo atlikta personalo valdymą 

reglamentuojančių teisės aktų ir vidaus dokumentų analizė, vertinta 

jų atitiktis teisės aktų reikalavimams, aktualumas, nuoseklumas bei 

praktinis taikymas. Taip pat buvo analizuojami personalo valdymo 

procesai, vertinant faktinę jų vykdymo praktiką ir vidaus kontrolės 

priemonių veiksmingumą. 

KPT buvo atlikta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos 

korupcijos prevencijos įstatymu ir Korupcijos pasireiškimo 

tikimybės nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis, 

patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnybos 

direktoriaus 2021 m. lapkričio 30 d. įsakymu Nr. 2-246 „Dėl  

Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymo ir jo atlikimo tvarkos 

rekomendacijų patvirtinimo“ (toliau – Rekomendacijos). 

Vertinimo metu analizuoti šie pagrindiniai išorės teisės aktai: 

• Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;  

• Konkursų valstybės ir savivaldybių įmonėse, iš valstybės, 

savivaldybių ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudžetų bei 

iš kitų valstybės įsteigtų fondų lėšų finansuojamose  valstybės ir 

savivaldybių įstaigose ir viešosiose įstaigose, kurių savininkė yra 

valstybė ar savivaldybė, organizavimo ir vykdymo tvarkos aprašas, 

patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. birželio 21 

d. nutarimu Nr. 496 „Dėl Lietuvos Respublikos darbo kodekso 

įgyvendinimo“ (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2018 m. 

lapkričio 28 d. nutarimo Nr. 1162 redakcija);  

•   Pareigybių, dėl kurių rengiamas konkursas, sąrašas, 

patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. birželio 21 d. 

nutarimu Nr. 496 „Dėl Lietuvos Respublikos darbo kodekso 

įgyvendinimo“ (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2018 m. 

lapkričio 28 d. nutarimo Nr. 1162 redakcija); 



 

 

• Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų 

darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą 

įstatymas; 

• Valstybės tarnautojų tarnybinės veiklos ir biudžetinių įstaigų 

darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašas, patvirtintas Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6; 

• Kiti Lietuvos Respublikos teisės aktai susiję su darbdavio ir 

darbuotojo santykių reglamentavimu. 

Vertinant personalo valdymo sritį taip pat buvo analizuojami 

Muziejaus vidaus teisės aktai, reglamentuojantys darbuotojų 

atrankos, priėmimo, darbo apmokėjimo, veiklos vertinimo, 

kvalifikacijos tobulinimo, darbo organizavimo, lygių galimybių, 

etikos bei kitus su personalo valdymu susijusius procesus. 

Pagrindiniai vidaus teisės aktai, reglamentuojantys personalo 

valdymo (darbuotojų priėmimo, skatinimo ir kt.), yra: 

• KZM direktoriaus 2024-03-04 įsakymas Nr. V-24 „Dėl Kauno 

Tado Ivanausko zoologijos muziejaus pareigybių, dėl kurių 

teikiamas prašymas Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų 

tarnybai pateikti informaciją apie asmenį, siekiantį eiti pareigas, 

sąrašo patvirtinimo“; 

• KZM konkursų organizavimo ir vykdymo tvarkos aprašas, 

patvirtintas 2024 m. sausio 29 d. įsakymu Nr. V-12 „Dėl Kauno Tado 

Ivanausko zoologijos muziejaus konkursų organizavimo ir vykdymo 

tvarkos aprašo patvirtinimo“; 

• KZM žmogiškųjų išteklių valdymo politika, patvirtinta 2025 

m. liepos 17 d. įsakymu Nr. V-69 „Dėl žmogiškųjų išteklių valdymo 

politikos patvirtinimo“; 

• KZM darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas, 

patvirtintas 2023-03-13 įsakymu Nr. V-18 „Dėl Kauno Tado 

Ivanausko zoologijos muziejaus darbuotojų kvalifikacijos 

tobulinimo tvarkos aprašo patvirtinimo“; 

• Atrankos į laisvas darbuotojo, dirbančio pagal darbo sutartį, 

pareigas Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje tvarkos 

aprašas, patvirtintas 2025 m. liepos 17 d. įsakymu Nr. V-68 „Dėl 

Atrankos į laisvas darbuotojo, dirbančio pagal darbo sutartį, pareigas 

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje tvarkos aprašo 

patvirtinimo“; 

• KZM darbo apmokėjimo sistema, patvirtinta 2025 m. sausio 

20 d. direktoriaus įsakymu Nr. V-4 „Dėl Kauno Tado Ivanausko 

zoologijos muziejaus darbo apmokėjimo sistemos patvirtinimo“, su 

visomis naujausiomis redakcijomis; 

• KZM darbuotojų darbo apmokėjimo sistema, patvirtinta 

KZM direktoriaus 2026 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. V-31 „Dėl 

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus darbuotojų darbo 

apmokėjimo sistemos patvirtinimo“, su visomis naujausiomis 

redakcijomis; 

• KZM darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašas, 

patvirtintas 2024 m. gruodžio 4 d. įsakymu Nr. V-120 „Dėl Kauno 



 

 

Tado Ivanausko zoologijos muziejaus darbuotojų veiklos vertinimo 

tvarkos aprašo patvirtinimo“; 

• KZM darbo reglamentas, patvirtintas 2024 m. sausio 3 d. 

įsakymu Nr. V-2 „Dėl Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus 

darbo reglamento patvirtinimo“ su visomis jo redakcijomis; 

• KZM vidaus tvarkos taisyklės, patvirtintos 2024 m. sausio 3 

d. įsakymu Nr. V-3 „Dėl Kauno Tado Ivanausko zoologijos 

muziejaus vidaus tvarkos taisyklių patvirtinimo“; 

• KZM atostogų, mokamų poilsio dienų, kitų lengvatų ir darbo 

laiko naujo darbo paieškoms suteikimo tvarkos aprašas, patvirtintas 

2022 m. gruodžio 12 d. Nr. V-49 su visomis naujausiomis 

redakcijomis; 

• KZM kasmetinių atostogų suteikimo eilės nustatymo 

taisyklės, patvirtintos 2023 m. kovo 28 d. įsakymu Nr. V-23 su 

visomis naujausiomis redakcijomis; 

• KZM tarnybinių komandiruočių tvarkos aprašas, patvirtintas 

2022 m. gruodžio 12 d. įsakymu Nr. V-50 su visomis naujausiomis 

redakcijomis. 

Vidiniai teisė aktai, reglamentuojantys KZM darbuotojų 

lyčių lygybę ir nediskriminavimą kitais pagrindais: 

• KZM etikos kodeksas, patvirtintas KZM direktoriaus 

2022 m. lapkričio 3 d. įsakymu Nr. 37 „Dėl Kauno Tado Ivanausko 

zoologijos muziejaus etikos kodekso patvirtinimo“; 

•  KZM lygių galimybių politikos įgyvendinimo ir 

vykdymo priežiūros tvarkos aprašas, patvirtintas KZM direktoriaus 

2022 m. lapkričio 3 d. įsakymu Nr. 38 „Dėl Kauno Tado Ivanausko 

zoologijos muziejaus lygių galimybių politikos įgyvendinimo ir 

vykdymo priežiūros tvarkos aprašo patvirtinimo“. 

 

Vertinimo metu siekta įvertinti, ar KZM personalo valdymo 

sritis yra tinkamai reglamentuota, organizuojama ir kontroliuojama, 

ar ji atitinka teisės aktų bei vidaus teisės aktų reikalavimus. 

 

Analizės tikslas – įvertinti ar personalo administravimo procesai 

atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus, ar šioje srityje tinkamai 

valdoma korupcijos pasireiškimo rizika. Vertinimo metu buvo 

siekiama išsiaiškinti ar personalo administravimo funkcijos KZM yra 

aiškiai reglamentuotos, atskirtos ir įgyvendinamos pagal teisės aktų 

bei vidaus dokumentų reikalavimus; ar KZM taikomos atrankos, 

skatinimo, veiklos vertinimo ir kitos personalo administravimo 

procedūros atitinka skaidrumo ir objektyvumo principus; ar 

darbuotojams aiškiai deleguotos ir išaiškintos jų funkcijos, nustatyta 

atsakomybė už sprendimų priėmimą; ar visi darbuotojai yra 

supažindinami su tvarkomis, kurios būtinos visų darbuotojų 

tinkamam funkcijų ir pareigų atlikimui, pvz. darbo tvarkos taisyklės; 

ar KZM taikomi kontrolės mechanizmai padeda sumažinti riziką, 

susijusią su korupcijos pasireiškimo rizika, piktnaudžiavimu, šališku 

sprendimų priėmimu, diskriminacija. 

2. Asmenys (subjektai), 

atlikę viešojo sektoriaus 

subjekto KPT nustatymą 

KZM direktoriaus 2025 m. sausio  28 d. įsakymu Nr. V-10  „Dėl 

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus direktoriaus  

2024 m. balandžio 24 d. įsakymo Nr. V-59 „Dėl Kauno Tado 

Ivanausko zoologijos muziejaus darbo grupės korupcijos 



 

 

pasireiškimo tikimybei nustatyti sudarymo“ pakeitimo“ patvirtinta 

darbo grupė: 

Darbo grupės vadovas – personalo administratorė-referentė 

Evelina Lučinskė (atsakinga už korupcijai atsparios aplinkos kūrimą 

KZM). 

Darbo grupės nariai: 

• Direktoriaus pavaduotojas Rokas Cicėnas; 

• Komunikacijos skyriaus vedėja Diana Ferencaitė-Arštikaitienė; 

• Vyr. finansininkė Laima Jocienė. 

3. Korupcijos pasireiškimo 

tikimybės nustatymo 

pradžios ir pabaigos laikas. 

Analizuotas laikotarpis. 

KPT vertinimas pradėtas 2026-07-01, baigtas 2026-07-24.  

 

Analizuotas laikotarpis nuo 2025-01-01 iki 2026-06-30. 

 

4. Nustatytos rizikos, jų lygiai, suskirstymas pagal svarbą 
Rizikos formuluojamos pagal trijų punktų taisyklę: JEIGU <prielaida> TAI <Įvykis> TODĖL 

<Poveikis KZM> 

 

 

P
O

V
E

IK
IS

 

Katastrofinis 5 10 15 20 25 

Kritinis 4 8 12 16 20 

Pastebimas 3 
6 

 
9 12 15 

Žemas 
2  

R1–6 

4 

 
6 8 10 

Nereikšmingas 1 2 3 4 5 

 
Labai 

žema 
Žema Vidutinė Aukšta 

Labai 

aukšta 

 

TIKIMYBĖ 

4.1. Raudonas rizikingumo 

lygis 

(žemėjančia tvarka nuo 

didžiausio balo)  

R1 - nurodomas rizikos 

pavadinimas, tikimybės, 

poveikio lygis, pagrindimas, 

kodėl skirti atitinkami balai. 

KPT nustatymo metu raudono rizikingumo lygio rizikų nenustatyta 

(toliau – Nenustatyta). 
 

4.2. Geltonas rizikingumo 

lygis (žemėjančia tvarka nuo 

didžiausio balo) 

Nenustatyta 

4.3. Žalias rizikingumo lygis 

(žemėjančia tvarka nuo 

didžiausio balo) 

R1 – Darbuotojų poreikio planavimo neskaidrumo rizika 

P=2;  T=1;  R1= 2 x1=2. 

Jeigu KZM darbuotojų poreikio planavimo procese nebūtų taikomos 

pakankamos vidaus kontrolės ir korupcijos prevencijos priemonės, 

galėtų susidaryti prielaidos nepakankamai pagrįstam pareigybių 

poreikio nustatymui ar subjektyviam žmogiškųjų išteklių planavimui. 



 

 

Tai galėtų sudaryti prielaidas neskaidriems sprendimams ir mažinti 

pasitikėjimą personalo valdymu. 

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip žemas (P = 2), nes galimos 

pasekmės apsiribotų administraciniais nepatogumais ir darbuotojų 

pasitikėjimo sumažėjimu, tačiau reikšmingai nepaveiktų KZM 

veiklos tęstinumo. 

Rizikos tikimybė vertinama kaip labai žema (T = 1), kadangi 

vertinamuoju laikotarpiu nenustatyta korupcinio pobūdžio 

pažeidimų, skundų ar kitų rizikos požymių.  

 

R2 –  Darbuotojų atrankos ir priėmimo į pareigas procedūrų 

neskaidrumo rizika 

P=2;  T=1;  R2= 2 x1=2. 

Jeigu darbuotojų atrankos ir priėmimo procedūros nebūtų vykdomos 

laikantis skaidrumo, objektyvumo ir lygiateisiškumo principų, galėtų 

kilti favoritizmo, nepotizmo, interesų konfliktų ar kitų korupcinio 

pobūdžio apraiškų rizika. 

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip žemas (P = 2), nes tokie 

atvejai galėtų sumažinti darbuotojų ir visuomenės pasitikėjimą KZM 

priimamais sprendimais bei padidinti administracinę naštą 

nagrinėjant galimus skundus. 

Rizikos tikimybė vertinama kaip labai žema (T = 1), nes 

analizuojamu laikotarpiu nenustatyta korupcinio pobūdžio teisės 

pažeidimų, negauta skundų ar pranešimų dėl darbuotojų atrankų, o 

procedūros vykdomos vadovaujantis galiojančiais teisės aktais ir 

vidaus dokumentais.  

 

R3 – Darbuotojų veiklos vertinimo objektyvumo rizika 

P=2;  T=1;  R3= 2 x1=2. 

Jeigu darbuotojų veiklos vertinimas būtų vykdomas nepakankamai 

objektyviai ar nuosekliai, galėtų atsirasti prielaidos subjektyviems 

sprendimams, nevienodam darbuotojų vertinimui ir nepasitikėjimui 

vertinimo sistema. 

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip žemas (P = 2), nes galimos 

pasekmės daugiausia pasireikštų darbuotojų motyvacijos mažėjimu ir 

papildoma administracine našta nagrinėjant galimus ginčus. 

Rizikos tikimybė vertinama kaip labai žema (T = 1). Analizuojamu 

laikotarpiu teisės pažeidimų, tarnybinių nusižengimų ar kitų 

duomenų, rodančių sistemines korupcijos rizikos apraiškas 

nenustatyta. Veiklos vertinimas vykdomas vadovaujantis 

galiojančiais teisės aktais ir KZM vidaus dokumentais, sprendimai 

yra dokumentuojami ir atsekami.  

Nors analizuojamu laikotarpiu buvo gauti du darbuotojų prašymai 

įvertinti veiklos vertinimo objektyvumą ir pagrįstumą, juos 

išnagrinėjus pažeidimų nenustatyta, veiklos vertinimas pripažintas 

objektyviu ir pagrįstu.  

 

R4 – Darbuotojų skatinimo ir motyvavimo priemonių 

neobjektyvaus taikymo rizika 

P=2;  T=1;  R4= 2 x1=2. 



 

 

Jeigu darbuotojų skatinimo priemonės būtų taikomos nesilaikant 

objektyvumo ir skaidrumo principų, galėtų kilti favoritizmo ar 

nepagrįsto darbuotojų išskyrimo rizika. 

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip žemas (P = 2), nes tai 

galėtų sumažinti darbuotojų pasitikėjimą vadovybės sprendimais, 

tačiau reikšmingai nepaveiktų KZM veiklos tęstinumo. 

Rizikos tikimybė vertinama kaip labai žema (T = 1), nes 

vertinamuoju laikotarpiu pažeidimų ar skundų nenustatyta, o 

sprendimai priimami laikantis vidaus teisės aktų.  

 

R5 – Kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros planavimo sprendimų 

neskaidrumo rizika 

P=2;  T=1;  R5= 2 x1=2. 

Jeigu kvalifikacijos tobulinimo, mokymų ar karjeros planavimo 

galimybės būtų skirstomos neobjektyviai, galėtų atsirasti prielaidos 

privilegijų sudarymui atskiriems darbuotojams ir nevienodam jų 

traktavimui. 

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip žemas (P = 2), nes galimos 

pasekmės apsiribotų darbuotojų motyvacijos mažėjimu ir 

nepasitikėjimu personalo valdymo sprendimais. 

Rizikos tikimybė vertinama kaip labai žema (T = 1), kadangi 

analizuojamu laikotarpiu nenustatyta jokių korupcijos rizikos 

požymių, o sprendimai priimami pagal galiojančius teisės aktus ir 

vidaus tvarkas.  

 

R6 – Interesų konfliktų valdymo ir personalo dokumentų 

administravimo rizika  

P=2;  T=1;  R6= 2 x1=2. 

Jeigu interesų konfliktai nebūtų tinkamai identifikuojami ir valdomi 

arba personalo dokumentai būtų administruojami netinkamai, galėtų 

atsirasti prielaidos neskaidrių sprendimų priėmimui bei sumažėti 

personalo valdymo procesų skaidrumas ir atsekamumas. 

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip žemas (P = 2), nes galimos 

pasekmės būtų riboto masto – galėtų padidėti administracinė našta, 

atsirasti pavienių teisinių ar administracinių ginčų, tačiau tai 

reikšmingai nepaveiktų įstaigos veiklos tęstinumo. 

Rizikos tikimybė vertinama kaip labai žema (T = 1), kadangi 

vertinamuoju laikotarpiu nenustatyta korupcinio pobūdžio 

nusikalstamų veikų, teisės pažeidimų, tarnybinių nusižengimų, 

negauta skundų ar kitos pagrįstos informacijos apie korupcijos 

rizikos veiksnius. Personalo valdymo procesai vykdomi 

vadovaujantis galiojančiais teisės aktais ir vidaus dokumentais, 

priimami sprendimai yra dokumentuojami ir atsekami.  

Kita informacija 
5. Pasiūlymai dėl nustatytų 

rizikų mažinimo priemonių 

taikymo 

 

Siūlomos priemonės rizikos mažinimui: 

• Peržiūrėti ir, esant poreikiui, atnaujinti vidaus teisės aktus, 

reglamentuojančius personalo valdymo procesus, užtikrinant aiškų 

funkcijų, atsakomybių ir sprendimų priėmimo procedūrų nustatymą, 

skaidrių kriterijų taikymą bei interesų konfliktų prevenciją. 

• Siekiant mažinti darbuotojų subjektyvaus sprendimų 

priėmimo ir interesų konflikto riziką, organizuoti darbuotojų 



 

 

mokymus viešųjų ir privačių interesų derinimo bei profesinės etikos 

klausimais. 

6. Kitos pastabos   

7. Priedai Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymo išvados priedas 

Nr. 1 

Išvadą parengęs asmuo: 

(Vardas ir pavardė, pareigos) 

 

Evelina Lučinskė  

Personalo administratorė-referentė 

 

 

(parašas) 

____________________________ 



  

Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymo išvados 

 priedas Nr. 1 
1. Rizika 

(pavadinimas, lygis) 

 

Nepakankamai veiksmingas personalo valdymo procesų 

reglamentavimas ir kontrolė 

Esant nepakankamai reglamentuotai darbuotojų priėmimo, 

vertinimo, skatinimo ir kitų personalo valdymo procedūrų tvarkai 

bei neefektyviai priežiūrai, kyla rizika, kad sprendimai dėl 

darbuotojų atrankos, karjeros, skatinimo ar kitų personalo klausimų 

bus priimami neskaidriai, neobjektyviai ar sudarant palankesnes 

sąlygas atskiriems asmenims, o tai gali lemti lygiateisiškumo 

principų pažeidimus, interesų konfliktus bei nepotizmo ar 

favoritizmo apraiškas, padidinti korupcijos ir piktnaudžiavimo 

tarnybine padėtimi riziką, sukelti reputacinę žalą įstaigai bei mažinti 

pasitikėjimą jos veikla. 

2. Veiklos sritis (-ys) ir 

viešojo sektoriaus subjekto 

administracijos padalinys (-

iai), kuriame (-iuose) ji 

nustatyta. 

Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymas (toliau ‒ 

KPT) atliktas Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejui (toliau – 

KZM) personalo valdymo (darbuotojų priėmimo, skatinimo ir kt.)  

srityje (toliau ‒ Veiklos sritis). 

3. Esama padėtis  

(situacijos aprašymas): 

 

KPT buvo atlikta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos 

korupcijos prevencijos įstatymu ir Korupcijos pasireiškimo 

tikimybės nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis, 

patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnybos 

direktoriaus 2021 m. lapkričio 30 d. įsakymu Nr. 2-246 „Dėl  

Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymo ir jo atlikimo tvarkos 

rekomendacijų patvirtinimo“ (toliau – Rekomendacijos).  

Vertinimas atliktas taikant dokumentų analizės metodą. 

Analizuoti teisės aktai ir KZM vidaus dokumentai, 

reglamentuojantys personalo valdymo sritį, siekiant įvertinti veiklos 

srities reglamentavimą, atsakomybių pasiskirstymą ir vidaus 

kontrolės priemonių taikymą. 

Atliekant analizę: 

• įvertintas teisės aktų ir KZM vidaus dokumentų praktinis 

taikymas bei nustatyto reglamentavimo aiškumas ir 

pakankamumas; 

• įvertintas vidaus kontrolės priemonių veiksmingumas ir 

jų atitiktis nustatytiems reikalavimams; 

• nustatyti galimi teisinio reglamentavimo ir veiklos 

organizavimo trūkumai, galintys sudaryti prielaidas korupcijos 

rizikoms pasireikšti, bei identifikuotos tobulintinos procedūros. 

Atliekant KPT nustatymą buvo vertinta darbuotojų, 

vykdančių personalo administravimo funkcijas, praktinė patirtis ir 

nuomonė dėl taikomų procedūrų aiškumo. 

Vertinimo metu nustatyta, kad KZM personalo valdymo 

procesai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo 

kodeksu, Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos įstatymu, 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais ir kitais darbo 

santykius bei personalo valdymą reglamentuojančiais teisės aktais, 

taip pat KZM vidaus teisės aktais. 

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta personalo valdymą 

reglamentuojančių teisės aktų pažeidimų, negauta skundų, 



 

 

pranešimų ar kitos informacijos dėl galimai netinkamo personalo 

valdymo procedūrų vykdymo, piktnaudžiavimo tarnybine padėtimi, 

interesų konfliktų ar kitų korupcinio pobūdžio veikų. 

 

Vertinant Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos 

įstatymo nuostatų dėl informacijos apie skiriamus asmenis 

surinkimo laikymąsi, nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu buvo 

vienas atvejis, kai buvo privaloma kreiptis į Specialiųjų tyrimų 

tarnybą dėl informacijos apie konkursą laimėjusį asmenį. KZM į šią 

instituciją kreipėsi teisės aktų nustatyta tvarka ir terminais, todėl 

konstatuotina, kad įstaiga vykdė Korupcijos prevencijos įstatyme 

nustatytą pareigą. 

Personalo valdymo srityje taikomos vidaus kontrolės 

priemonės: 

Eil. 

Nr. 
Kontrolės forma / priemonė 

1. 

Darbuotojų priėmimo į darbą organizavimas.  

Darbuotojų priėmimas vykdomas nustatyta tvarka, 

reglamentuojančia konkursų organizavimo procedūras, 

pretendentams keliamus kvalifikacinius ir kitus 

reikalavimus, dokumentų pateikimo, pretendentų 

vertinimo, atrankos bei konkursų komisijų sudarymo 

procesus. Dalį personalo administravimo funkcijų pagal 

kompetenciją vykdo Nacionalinis bendrųjų funkcijų 

centras (NBFC), įskaitant pretendentų pateiktų dokumentų 

atitikties vertinimą, informavimą ir kitas personalo 

administravimo funkcijas.  

2. 

Pareigybių, į kurias priimama konkurso būdu, sąrašo 

nustatymas.  

Patvirtintas pareigybių, į kurias darbuotojai priimami 

konkurso būdu, sąrašas, užtikrinantis skaidrų ir objektyvų 

darbuotojų atrankos procesą bei vienodų reikalavimų 

taikymą pretendentams. 

3. 

Informacijos apie asmenis patikrinimas.  

Teisės aktų nustatytais atvejais prieš priimant asmenį į 

pareigas kreipiamasi į Specialiųjų tyrimų tarnybą dėl 

informacijos apie asmenį pateikimo, siekiant įvertinti 

galimas rizikas ir užtikrinti nepriekaištingos reputacijos 

reikalavimų laikymąsi. 

4. 

Darbuotojų funkcijų, pavaldumo ir atsakomybės 

reglamentavimas. 

Nustatytos ir reglamentuotos darbuotojų funkcijos, teisės, 

pareigos, pavaldumas bei atsakomybės ribos KZM 

organizacinėje struktūroje, padalinių nuostatuose, 

pareigybių aprašymuose, Darbo tvarkos taisyklėse ir 

kituose vidaus dokumentuose. Tai užtikrina aiškų funkcijų 

paskirstymą, sprendimų priėmimo kompetencijų 

nustatymą, atsakomybių atskyrimą ir veiksmingą vidaus 

kontrolės priemonių taikymą. 

5. 
Darbo apmokėjimo ir darbuotojų skatinimo sistemos 

taikymas.  



 

 

Nustatyta ir patvirtinta darbo apmokėjimo sistema, 

reglamentuojanti darbuotojų darbo užmokesčio nustatymo 

principus, atlygio dydžio apskaičiavimo tvarką, priedų, 

priemokų bei materialinio ir nematerialinio skatinimo 

priemonių taikymo sąlygas. Darbuotojų veiklos vertinimas 

vykdomas nustatyta tvarka, taikant nustatytus veiklos 

vertinimo kriterijus ir procedūras. 

6. 

Viešųjų ir privačių interesų deklaravimo kontrolė. 

Užtikrinama darbuotojų viešųjų ir privačių interesų 

deklaracijų pateikimo, atnaujinimo ir peržiūros kontrolė. 

Atsakingas darbuotojas vykdo deklaravimo proceso 

stebėseną darbuotojų priėmimo į pareigas metu ir kitais 

nustatytais atvejais. 

7. 

Informacijos viešinimas.  

KZM interneto svetainėje skelbiama aktuali informacija 

apie personalo valdymo procesus, laisvas darbo vietas, 

darbuotojų atrankos procedūras ir kitus su personalo 

valdymu susijusius klausimus, užtikrinant veiklos viešumą 

ir skaidrumą. 

 

Apibendrinus korupcijos pasireiškimo tikimybės vertinimo 

rezultatus, nustatyta, kad KZM personalo valdymo sritis yra 

tinkamai reglamentuota, taikomos pakankamos vidaus kontrolės 

priemonės, užtikrinančios skaidrų ir objektyvų personalo valdymo 

procesų vykdymą. Vertinimo metu nenustatyta sisteminių trūkumų, 

korupcijos apraiškų ar aplinkybių, galinčių sudaryti reikšmingas 

prielaidas korupcijos rizikai pasireikšti. Personalo valdymo 

procesai vykdomi pagal nustatytas procedūras, o priimami 

sprendimai yra dokumentuojami ir atsekami. 

 

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:  

Vertinimo metu reikšmingų procedūrinių pažeidimų ir korupcijos atvejų veiklos srityje nenustatyta. 

Rizikos veiksnys Vertinimas 

Didelė vadovo diskrecija priimant personalo 

sprendimus 

Rizika valdoma komisijų sudarymu, nustatytais 

kriterijais, dokumentavimu 

Vidaus teisės aktų neatnaujinimo rizika Valdoma periodine dokumentų peržiūra 
 

5. Siūlomos rizikos mažinimo ir nustatytų jos veiksnių pašalinimo priemonės: 

Eil. Nr. Priemonės aprašymas 
Atsakingas 

subjektas: 

Įvykdymo 

terminas: 

1. 

Reglamentavimo peržiūra ir tobulinimas. 

Periodiškai, taip pat pasikeitus teisės aktams, KZM 

organizacinei struktūrai, veiklos procesams ar 

nustačius poreikį, peržiūrėti personalo valdymo sritį 

reglamentuojančius vidaus teisės aktus, įvertinti jų 

aktualumą, aiškumą ir atitiktį galiojantiems teisės 

aktų reikalavimams. Nustačius teisinio 

reglamentavimo spragas, neaiškumus ar poreikį 

tobulinti nustatytas procedūras, inicijuoti vidaus 

teisės aktų pakeitimus, siekiant užtikrinti aiškų 

funkcijų, atsakomybių ir sprendimų priėmimo 

Personalo 

administratorius, 

už korupcijai 

atsparios 

aplinkos kūrimą 

atsakingas 

asmuo 

Ne vėliau 

kaip per 30 

kalendorinių 

dienų nuo 

poreikio 

nustatymo. 



 

 

procesų reglamentavimą, vienodą jų taikymą bei 

didinti personalo valdymo procesų skaidrumą. 

2. 

Personalo valdymo procesų vykdymo stebėsena ir 

nustatytų neatitikimų šalinimas. 

Vykdyti periodinę personalo valdymo procesų 

vykdymo stebėseną, vertinti, kaip laikomasi nustatytų 

procedūrų ir vidaus teisės aktų reikalavimų, analizuoti 

nustatytus neatitikimus, darbuotojų pateiktą 

informaciją, prašymus, skundus ar pranešimus. 

Įvertinus nustatytų neatitikimų priežastis, prireikus 

imtis priemonių jiems pašalinti, tobulinti taikomas 

kontrolės priemones ir mažinti galimų korupcijos 

rizikos veiksnių pasireiškimo tikimybę. 

Už korupcijai 

atsparios 

aplinkos kūrimą 

atsakingas 

asmuo 

Nuolat 

3. 

Darbuotojų švietimas ir informuotumo didinimas.  

Tęsti periodinį darbuotojų informavimą ir (ar) 

mokymų organizavimą korupcijos prevencijos, 

viešųjų ir privačių interesų derinimo, profesinės 

etikos, pranešėjų apsaugos bei galimų pažeidimų 

atpažinimo ir pranešimo apie juos temomis, siekiant 

palaikyti darbuotojų sąmoningumą, stiprinti 

korupcijai atsparią organizacinę kultūrą ir užtikrinti 

veiksmingą korupcijos rizikų valdymą. 

Už korupcijai 

atsparios 

aplinkos kūrimą 

atsakingas 

asmuo 

Ne rečiau 

kaip 1 kartą 

per metus 

    

Kitos pastabos: 

1.  

2.  

____________________________ 

 

 


